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1. UvOD

Menadzment, izmedu ostalog, mozemo definisati kao proces izvodenja planiranja, organizovanja,
vodenja i kontrole svih organizacionih resursa sa namerom postizanja postavljenih ciljeva preduzeca.
Cinioci okruZenja kao npr. globalizacija trzi$ta, sve brzi nauéno-tehnoloski razvoj i kompleksnost u velikoj
meri oteZavaju proces planiranja poslovanja preduzeca. Sve je viSe nepoznanica pri opredeljivanju
buducih pravaca razvoja preduzeca.

Kao posledica opisanih teSko¢a menadzera razvilo se strateSko planiranje koje se bavi povezivanjem
preduzeca i okruzenja. Sadrzaj razvoja strateSkog planiranja usmeren je ka oblikovanju metoda i tehnika
analiziranja i pra¢enja sve kompleksnijeg okruzenja. Kao sastavni dio strateSkog planiranja je u



savremenom menadzmentu sve vide u sredistu razmisljanje o oblikovanju vizije i misije preuzeca. Zadaci
menadzZera sadasnjosti su: postavljenje i oblikovanje viSegodisSnjih prognoza poslovanja, i dugogodiSnja
projekcija razvoja preduzeca.

Uz pomo¢ strateSkog plana verifikuje se stanje u kojem se nakon periodi€nog vremena, nalazi sistem
preduzeca za koji je donesena odluka. Pri tome se ispituje veza tekucih i planiranih strategija, razmatraju
se i druge strategije, njihov nedostatak u oblastima koje su od znac€aja za planirani razvoj preduzeca.

U prvom i drugom dijelu rada prikazano je $ta je strategija i strateSki menadZment, ¢emu sluze, odnosno
koji im je cilj. U tre¢em dijelu se govori o implementaciji strategije kao jednom od delova procesa
strateSkog menadzmenta bez &ije realizacije ni analiza ni oblikovanje strategije nemaju svoju svrhu.
Implementacija strategije je proces pretvaranja plana u akciju.

2. UOPSTENO O STRATEGUJI

Rec strategija potice od gréke rijedi strategos “umedée generala”. Strategija predstavlja "plan igre"
preduzeca. lako ona ne daje precizan plan svih buduéih alociranja (ljudi, mas$ina, finansija i materijala),
ipak obezbeduje okvir za menadzerske odluke.

Strategija odrazava svesnost preduzeca kako treba da konkurise, protiv koga, kada, gde i zasto.
Najjednostavnije reCeno, strategija predstavlja ukupnu misiju odredenog preduzeca i set sredstava za
koriScenje resursa u cilju ostvarenja misije. U sustini strategija predstavlja set pravila vezanih za
donoSenje odluka potrebnih za usmeravanje ponasanja preduzeca.

Definisana strategija predstavlja oslonac i okvir menadzeru za odlu€ivanje. Naravno, nisu sve odluke koje
menadzeri svakodnevno prihvataju i strateSke odluke.

U ovom smislu, strategija predstavlja okvirni rad koji usmerava menadZzere pri postavljanju prioriteta i
preduzimanju aktivnosti na postizanju ciljeva. Termin strategija, u obliku u kojem se obi¢no koristi, odnosi
se na krajeve - ukupnog cilja ili misije i sredstava pomocu kojih se dolazi do kraja.
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